
	     Ecopolicyade® 2010

«Vernetztes Denken ist die wichtigste Eigenschaft 
für eine funktionierende Gesellschaft im 21. Jahrhundert.»
Fredmund Malik

«Was wir brauchen, ist eine neue Sicht der Wirklichkeit: Die Einsicht, 
dass vieles zusammenhängt, was wir getrennt sehen, dass die sich ver-
bindenden unsichtbaren Fäden hinter den Dingen für das Geschehen 
in der Welt oft wichtiger sind als die Dinge selbst.»
Frederic Vester

Die Kraft des vernetzten 
Denkens entdecken 
Malik Management und die Olympiade 

für die Leader von morgen

«

»
Leader mit Durchblick

Unsere Gesellschaft und ihre Institutionen zum Funktionieren zu bringen, wird 
die wichtigste Fähigkeit im 21. Jahrhundert sein. Jeder, der eine Schule, eine 
Gemeinde, ein Unternehmen oder auch einen ganzen Staat so steuern kann, 
«dass es klappt», wird zu den Leadern von morgen gehören.

Klugheit und Wissen reichen dafür nicht mehr aus. Unsere Welt ist zu komplex 
geworden. Es braucht Durchblick: ein Verstehen höherer Art. Wer den Zusam-
menhang zwischen den Dingen in unserer Welt sieht, wer versteht, dass nichts 
getrennt für sich existiert, sondern es im Gegenteil die «unsichtbaren Fäden» 
zwischen den Dingen sind, die das Geschehen in unserer Welt bestimmen – 
wer vernetzt denkt und managt, kann seine Klugheit und sein Wissen wirksam 
machen und Lösungen finden – für sich und die Gesellschaft.  

Schule von Morgen

Der Kern des Funktionierens von morgen liegt deshalb nicht in den speziali-
sierten Fachrichtungen der heutigen Schulbildung allein – er liegt dazwischen, 
er liegt dort, wo die Schulfächer auf die Realität treffen. Denn die Welt ist nicht 
nur mehr als die Summe ihrer Teile - sondern oft etwas ganz anderes...
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Mit Ecopolicy® kann man sich vernetztes Denken und Managen spielerisch 
erschliessen. Es ist eine Entdeckungsreise zu den Dingen hinter den Dingen. 
Ecopolicy ist ein neues Fundament für die Schule von morgen, weil es den 
Kontext schafft für die fachlichen Spezialisierungen. Daraus erwächst das Ver-
stehen neuer Dimensionen des Funktionierens. Schüler und Lehrer werden 
aktive Teilnehmer bei der Erarbeitung ganzheitlich vernetzter Lösungen für 
die komplexen Herausforderungen, die schon heute unsere Gesellschaft prägen 
und eines der bedeutendsten Merkmale von morgen sein werden.

«In jedem Augenblick unseres Lebens sind wir frei, 
auf die Zukunft hin zu handeln, die wir uns wünschen.»
Heinz von Foerster, Kybernetiker und Philosoph »
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«

Malik Management ist seit über 30 Jahren das weltweit führende Unternehmen 
für universell anwendbare ganzheitliche General Management Systeme. Sie 
garantieren die Wirksamkeit von Personen und das zuverlässige Funktionieren 
von komplexen, vernetzten Organisationen. Der internationale Think Tank ist 
mit rund 300 Mitarbeitern und Zentren in St. Gallen, Zürich, Wien, Berlin, 
London, Shanghai und Toronto die grösste Organisation auf dem Gebiet des 
General Managements.

Ecopolicy basiert auf dem Malik Sensitivitätsmodell® nach Prof. Vester. Mit diesem 
können komplexe Systeme und ihre Zusammenhänge sichtbar und verständ-
lich simuliert werden, um schnell die richtigen Stellhebel für die zukünftige 
Entwicklung des Systems zu identifizieren. Malik Management hält alle Rech-
te an Ecopolicy und dem Sensitivitätsmodell.

www.malik-mzsg.ch          www.malik-mzsg.ch/ecopolicyade

Malik Management wünscht allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern der 
Ecopolicyade viel Erfolg!


